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INTRODUCCION

La Universidad de Buenos Aires (UBA) es una instdn con caracteristicas
muy particulares. Por sus instalaciones circulardador de 320.000 estudiantes,
28.000 docentes y 12.000 no docentes; se dictarcdriéras de grado, 331 carreras de
posgrado y se genera cerca del 40% de la invegtigdel pais.

Estas caracteristicas y muchas otras, nos sittterua gran desafio a la hora de
pensar y disefiar un proyecto de internacionalima@onde es necesario definir
objetivos y planificar acciones relacionadas dtwseSe trata de maximizar los logros
con los recursos con que se cuenta, estableciefmlamente las prioridades
institucionales.

En este sentido, la insercion de la UBA en la medalinoamericana y en el
MERCOSUR ha sido definida como prioritaria y secbasolidado a través de su activa
participacion en diferentes redes y programas nedgs.

Dentro del MERCOSUR, la Asociacion de Universidaddsl Grupo
Montevideo (AUGM) es una de las que mas se desta@wés de sus programas Escala
Estudiantil, Escala Docente, las Jornadas de Jéviemnestigadores y las actividades
desarrolladas por los Nucleos Disciplinarios y GémiAcadémicos. En esta red la
UBA invierte un importante porcentaje del presupmesdestinado a la
internacionalizacion y estima incrementarlo enpoé&imos afios. Asi mismo y en el
mismo &mbito, el programa de Movilidad AcadémicagiBeal para Carreras
Acreditadas (MARCA) dependiente del Ministerio dgéuEacion de la Nacién, como
los Colegios Doctorales con Brasil, el ProgramaCaatros Asociados de Posgrado
Brasil- Argentina, ratifican nuestros objetivaes propiciar una creciente insercion en
el Mercado Comun del Sur.

Traspasando las fronteras de éste, la region &tiedcana aparece como un
escenario también prioritario para la UniversidadBdienos Aires. La integracion entre
instituciones que comparten problematicas similagee en general hablan la misma
lengua y que gozan de un importante prestigio awadé se ve plasmada en las
diferentes acciones emprendidas por nuestra uidaekscomo la gran cantidad de
convenios con Instituciones de Educacion Super@esta region, la integracion a
diversas redes y organismos internacionales asb @mmportante flujo de estudiantes
latinoamericanos que se movilizan entre las diteremstituciones.

En este marco una de las mas importantes Bedade Macrouniversidades
Publicas de América Latina y el Caribe, cuya sede permanente se encuentra en la
ciudad de México.



RED DE MACROUNIVERSIDADES PUBLICAS DE AMERICA
LATINAY EL CARIBE.

+ Descripcion

La Red de Macrouniversidades Publicas de Améridinday el Caribe fue
creada en la Universidad Central de Venezuela (U®¥jo el auspicio del Instituto
Internacional para la Educacion Superior de Amdratina y el Caribe de la UNESCO,
los dias 13 y 14 de junio de 2002.

Al afio siguiente se reunieron los rectores y regmasites de la gran mayoria de
Macrouniversidades de América Latina y el Caribeleei€iudad Universitaria de la
Universidad Nacional Autonoma de México (UNAM), yssribieron "La Declaracion
de creacion de la Red de Macrouniversidades PghilieaAmeérica Latina y el Caribe",
constituyéndose el 3 y 4 de marzo del 2003 la Ramesamblea General. En esta
reunion se aprobaron sus estatutos, la estructgémica y se determind que la sede
permanente de la Coordinacion General Regionalieséuen la Universidad Nacional
Autonoma de México.

Las universidades fundadoras fueron la Universiadional Autonoma de
México, Universidad Central de Venezuela, UnivaadidNacional de Cdérdoba y la
Universidad Nacional de La Plata de Argentina, @rsidad de Rio de Janeiro de
Brasil, la Universidad Nacional de Colombia, la \énsidad de la Habana, Cuba, la
Universidad Nacional de Costa Rica, la Universidiad Costa Rica, la Universidad
Central de Ecuador, la Universidad de ElI Salvaddmjversidad de San Carlos
Guatemala, Universidad de Sinaloa, Universidad dada@lajara, México, Universidad
Autonoma de Santo Domingo, Republica Dominicanayéisidad Nacional Autbnoma
de Nicaragua, Universidad Nacional de Asunciona@aay, Universidad Nacional
Mayor de San Marcos, Peru, Universidad de la Reégauble Uruguay, Universidad de
Zulia, Venezuela y la Unién de Universidades de Acaélatina y el Caribe (UDUAL)

y en representacion del Instituto InternacionabdarEducacion Superior en América
Latina y el Caribe (IESALC)., su Director, el @laudio Rama.

% Objetivos

Entre los principales objetivos de esta red enaomis:

v Establecer un mecanismo de dialogo e intercamlobyestemas y
experiencias de interés comuan para las universidaeléa Region.

v Integrar al conjunto de las universidades publimEsada pais.

v Incrementar el trabajo en redes académicas pamgic@ar proyectos

conjuntos en la region; asi como definir y organipsogramas de formacion
universitaria y de investigacion.

v Compatrtir la utilizacion de la infraestructura c¢iéoo, tecnologica, de
informacion y comunicacion de las Institucionegegmantes; fortalecer la solidaridad
regional y el mutuo apoyo, propiciando la obtenaémrecursos financieros

v Facilitar la movilidad de estudiantes y académiedsavés de programas
de intercambio en todos los niveles educativospipiar la armonizacion de sistemas
de informacion académica y de gestion universitaria



v Contribuir al desarrollo y armonizacion de sistendas evaluacion y
acreditacion de calidad

v Fomentar la capacitacion de personal; promoverattigpacion de las
Instituciones Integrantes en reuniones y foros rmateonales, multilaterales,
gubernamentales y no gubernamentales para garan&izaigencia del servicio
educativo como responsabilidad de los Estados malei® y de la sociedad en su
conjunto.

v Emprender acciones que permitan la cooperacioruimigersitaria como
un mecanismo para impulsar la reforma universi@gita Region.

«» Estructura.

La Red de Macrouniversidades de América Latina@aglbe posee la siguiente
estructura:

1. Asamblea General.

Es el organo supremo y esta conformado por todssrémtores de las
universidades integrantes o sus representantes.

Dentro de sus principales funciones se encuentrprobar la formulacion,
ejecucion, evaluacion y seguimiento de los progsadeatrabajo de la Red; Aprobar el
presupuesto bi anual de la Red; Designar al Pregideal Secretario de la Red, cada
dos afos; designar al Coordinador General del @oyné sus integrantes; analizar y
aprobar, en su caso, los informes y las propugstasentadas por el Coordinador
General del Comité; aprobar el ingreso de nuevstgugiones a la Red, asi como los
casos de separacion o exclusion de alguna de stisidiones Integrantes; determinar
los mecanismos de gestion financiera para el ddlkade programas; aprobar y, en su
caso, enmendar el Estatuto, conocer de los asgn&oro estén previstos expresamente
en el presente Estatuto

2. Comité Académico Ejecutivo,

Instancia colegiada que se encarga de la planegmidmocion y desarrollo de
las lineas de trabajo establecidas en la AsamBleeral.

Esta conformado por: uRoordinador General Regionafuien coordina y
desarrolla los programas y proyectos de la Re@oryun representante titular y un
suplentede las siguientes subregiones:

. Caribe

. Centroamérica
. Cono sur

. México

. Zona andina.
3. Presidente.

El Presidente de la Red sera nombrado por la Asantbéneral de entre los
rectores y durara dos afios en su cargo pudiendeaegido una sola vez.



4. Secretario General

Apoya en sus tareas y remplaza al Presidente; carwdas sesiones ordinarias
y, en su caso, a las extraordinarias en los tésnime este Estatuto;
Sirve como puente para las instituciones de edoatiperior que deseen adherirse a la
Red y las demas que le encomiende la presidendaaRied.

« Caracteristicas de las Macrouniversidades gque intean la Red

Para poder pertenecer a esta red las universidbetesn cumplir con ciertos
requisitos:

. Ser la (las) institucion(es) mas representativaésyu pais por la
demanda social que atiende(n).
. Abarcar el conjunto de las areas del conocimiepttactiencia y

tecnologia, las ciencias sociales y las humanidddssartes, la cultura y la
historia; asi como estar a la vanguardia de lamags

. Desarrollar sus tareas de investigacion y posgeaddta mayor
parte de la actividad cientifica nacional y reglona

. Concentrar el porcentaje mas significativo de lossppuestos
nacionales del sistema de educacion superior.

. Tener bajo su resguardo la proteccion y el dedarmdé un
importante patrimonio historico y cultural.
Actualmente la integran treinta y dos (32) univiaidies de América Latina y el

Caribe.

« Programas de la Red:

En la actualidad la Red de Macrouniversidades llegelante distintos
programas como dPrograma de Cooperacion regional en Investigacidentfica y
Tecnologicague esta coordinado por la Universidad Central dee¥uela y en el que
se han aprobado proyectos en el &rea de Energiapldgia de alimentos, Genémica y
Biotecnologia, Sociedad Civil, Democracia y Gobbiidad.

El Programa para el Espacio Comun latinoamericano etudacion Superior a
Distancia (ECOLES a Distanciaue propone la puesta en marcha de proyectos de
doctorados, especializacién, maestrias, diplomadwsps, seminarios y talleres. bajo la
coordinaciéon de la Universidad Abierta y a DistancCUAED y por ultimo el
Programa de Movilidad Académica de la Red de Maciarsidadesdel cual nos
ocuparemos especialmente.



PROGRAMA DE MOVILIDAD ACADEMICA DE LA RED DE
MACROUNIVERSIDADES

& Fundamentos.

El Programa de Movilidad Académica de la Red derMauversidades “es un
espacio de cooperacion, intercambio y consolidacid@adémica”. Su propédsito
fundamental se basa en fortalecer la integraciéengiaando una “estructura flexible de
movilidad académica que evite sustituir, alterdirmir la iniciativa local”

Propicia orientar la cooperacion regional entre Uas/ersidades de América
Latina fortaleciendo las capacidades propias deagianstituciones apostando a un
desarrollo intrinseco y no dependiente de ningudettochegemaonico

Por eso prioriza la oferta de posgrado en func®haddemanda de educacion
superior de la regién lo que implica el abordajéadedistintas problematicas a través de
procesos multi e interdisciplinarios en un plan@dwplia colaboracion horizontal

& Objetivos

" Establecer mecanismos de cooperacion entre las
universidades, para poner en marcha programas ragam$e comunes
que propicien la formacion de estudiantes de pdsgra

" Impulsar programas conjuntos de produccién vy
transferencia de conocimientos, que hagan pokibtelaboracion vy el
intercambio, la formulacion de proyectos y programeonjuntos
iniciados por las universidades, en lineas de tigason directamente
relacionadas con el “contexto de aplicacion” derésuiltados.

" Procurar el adecuado financiamiento de los progsajma
se acuerden, de tal manera que se fortalezcanrdiasponsabilidad y
compromisos entre las partes y contrapartes.

La movilidad académica de este programa esta basadeal trabajo de
investigaciony las estancias para las maestrias o doctoradasatelontemplar el
desarrollo de su trabajo de investigacion o culuisos de intermedios o terminales de
su formacion

Cada universidad establecera la oferta de posgmu®sondra a disposicion
para recibir los estudiantes de otras universidddda red. La universidad de origen es
la que reconoce los estudios que el estudianteeeath otra universidad y determinara
las normas que el estudiante debera cumplir padugrse. El tiempo de duracién de
las estancias sera de tres a cinco meses.



& Estructura
Estara conformada por tres cuerpos colegiados:

" Consejo Académico Regional (CAR)

Es la instancia colegiada de operacion del Progsaesta conformado por
representaciones subregionales titulares y sugleleieCono Sur, Paises Andinos,
El Caribe, Centroamérica y México. Sus principélesiones son:

1. Concentrar el conjunto de las postulaciones y arardl nimero
y viabilidad de las mismas. En cada caso defiragafdrioridades, politicas y
criterios con los que se tomaran las decisionedliggundo las distintas areas
del conocimiento y subregiones.

2. Es la instancia responsable de definir politicassirategias de
mediano y largo plazo para desarrollar programagomeles de nuevos
posgrados; asi como propiciar mecanismos de eguisials de créditos, cursos,
grados y compatibilidad interinstitucional para aslzar un espacio de
integracion de la educacién superior en la region.

3. Coordina la evaluacion permanente del Programa deiliiad
Académica.
4, Rinde cuentas a la Asamblea General de Rectorks Red y al

Comité Ejecutivo.
" Comité Académico Local (CAL)

1. Es la instancia colegiada de operacion del Progrdmaada
universidad participante. Cada Universidad defimir&omité Local de
acuerdo con su estructura y funcionamiento padicidus principales
funciones son:

2. Evalla las propuestas de los estudiantes paraaeaktancias en
su instituciéon y propone candidatos de su univatsigara realizar
estancias en otras instituciones integrantes Beda

3. Determina los postgrados que participaran en egrproa de
acuerdo con sus lineas de investigacion y la isfraetura con la que
cuentan.

. Comité Tutoral (CT)

1. Sera la instancia colegiada que dara seguimienestatliante de
posgrado.
2. Estara conformado por: Un Tutor principal perteeet® a la

universidad de origen y Dos Co-Tutores que pecend@ a las universidades en

la que el estudiante realice las estancias detigaegn.



& Caracteristicas

El Programa consiste en la movilidad de estudiategsosgrado a universidades
que integran la Red de Macrouniversidades por @wtaneia que debera tener una
duracién de entre tres y cinco meses como maxipeeydeberan realizarse en un pais
distinto al de la universidad de origen

Dichas estancias consistiran en el desarrollo d@rogecto de investigacion
relacionado con su tesis de maestria o de doctocagara la realizacion de cursos o
seminarios de posgrado necesarios para la culmimae sus estudios.

Al finalizar el intercambio el estudiante debergresar a su universidad de
origen para culminar sus estudios

& Financiamiento

El Programa de Becas de Movilidad en el Posgradosiste en un apoyo
econdmico para la manutencion de los alumnos qlzae intercambios estudiantiles
entre universidades que tengan suscritos convehitzderales de colaboracion
académica en la Red de Macrouniversidades de Aagaitina y el Caribe.

El financiamiento del Banco Santander implica ques l|estudiantes
seleccionados gozaran de una beca mensual de UED (@Dsu equivalente en moneda
nacional) y una ayuda para transportacion aérdsmsia USD 1000. Asimismo estaran
exentos de toda tasa académica por perteneceriagiiacion integrante de la Red de
Macrouniversidades. Los estudiantes mantendran amtacto permanente con sus
tutores de la UBA que han trabajado en colaboraooinlos tutores de la Universidad
de destino en plan de trabajo de estudios preseatad la Red.

EL PROGRAMA DE MOVILIDAD ACADEMICA DE LA RED DE
MACROUNIVERSIDADES EN LA UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRE S.

Al comienzo de la actual gestion, uno de los desafhas importantes que
debimos afrontar fue el de recuperar el protagomidmla UBA a nivel internacional.
Esto demanda un importante esfuerzo para coordinar las distintas unidades
académicas la gestion de los programas y actividadevistos en el proyecto de
internacionalizacion de la universidad debido a tpgefacultades poseen una gran
autonomia e independencia. Si bien esto puedeesgajgso en algunos aspectos, la
descentralizacion exagerada puede llevar a la dedicacion de dichas acciones.

Otro factor a tener en cuenta fue el desarrollerogéneo de las Oficinas de
Relaciones Internacionales (ORI's) de las unidadesdémicas que dificulta
notablemente la posibilidad de tener interlocutaralficados para lograr un gestion
eficiente.

Esta disparidad estd dada por distintos factores. ik los principales es la
escasa formacion profesional del personal admatigtr que conforma las ORIs, tal
como lo reflejd una encuesta realizada por la Subteia de Relaciones
Internacionales del rectorado.



Por otro lado la discontinuidad, producto de lasnbios de gestion de los
responsables de dichas areas, ha sido otro fatdtoyente a la hora de coordinar las
actividades emanadas del proceso de internaciac#liz de la universidad.

Ademas de esto, existe una tendencia a prioriasli@g programas o becas que
permitan enviar estudiantes al exterior. Esto dae dendamentalmente a que, por
razones econdémicas y académicas, cada vez soroméstlidiantes extranjeros que se
inscriben para estudiar en la UBA (4600 en el 2p@érca de 6000 en el 2008) lo que
establece una relacion dispar con las institucideesrigen de los mismos.

Por otro lado la resistencia de algunas unidadedéacicas a eximir del pago de
la matricula de los posgrados a los estudiantesrggtos que querian realizar su
estancia en la UBA, disminuyo6 la oferta académieaaduniversidad en el mismo.
Ademas la convocatoria fue lanzada a fin del aii82lficultando su difusion debido a
gue las facultades ya habian finalizado los cuaisagémicos.

Todos estos factores incidieron negativamente ayes$éion de la convocatoria
del Programa de Movilidad Académica de la Red derMmiversidades, a pesar de
ello, se decidi6é impulsarlo activamente.

El resultado fue que por primera vez, la Univerdida Buenos Aires participo
de la 5° Convocatoria lanzada en noviembre de 3008rrada en febrero de 2009
ofreciendo un Doctorado y dos Maestrias en Cienéeasrinarias y un Doctorado en
Ciencias Sociales

Para el caso de los estudiantes de la UBA que stilpmn para realizar
estancias en otras universidades latinoamericasapresentaron 11 (once) candidatos
de los cuales, 9 (nueve) estudiantes han sidocsahecios por el C.A.R. para participar
del Programa. De esos nueve (9), ocho (8) son @eCsl Sociales y tres (3) de
Agronomia.

De estas nueve becas, seis (6) haran una estan@aUniversidad Autbnoma
de México, dos (2) en la universidad de San Pahioay(1) en la Universidad de Costa
Rica.

& Fortalezas

Debemos subrayar el cumplimiento de los objetivasppestos ya que se
garantiza el aprendizaje de los estudiantes mediantplan de trabajo consensuado
entre las dos instituciones (la que envia y la mpothe) lo que ademas fomenta la
integracion académica entre ellas y se realizandest de alto nivel académico en
instituciones de educacion superior de Ameérica naatpropiciando nuestro propio
desarrollo independientemente de modelos educatjwespoco tienen que ver con las
realidades de nuestra region. Al regresar a swetsidad de origen el estudiante tiene
garantizado el reconocimiento de los estudioszadds.

Las estancias son de corta duracion (3 a 5 mesep)d permite recuperar el
recurso humano formado a diferencia con lo que daian muchos posgrados
europeos o0 americanos donde se corre el riesgerderip.



Por altimo el programa posee un adecuado finanei@mipara cubrir los gastos
de pasajes y estadias y una estructura administicgil.

& Debilidades.

En cuanto a las debilidades podemos citar que, lparaniversidades del cono
sur, la fecha de convocatoria acarrea dificultadifsido a que esta muy cerca de la
finalizacion del ciclo lectivo, con los estudiantgeparando sus examenes y con escasa
concurrencia en las unidades académicas, dificdtden difusion y participacion de los
mismos.

Un punto que podemos sefalar como debilidad eseiman registrado algunas
demoras en los desembolsos de los fondos.

Otro tema a considerar es que existe una tenddadi@s estudiantes a elegir las
universidades mas tradicionales concentrando l@aslias en unas pocas instituciones
Creemos que este inconveniente se va a subsankr medida que se acentle la
participacion en el programa y se difunda con mawensidad las posibilidades
académicas que ofrecen todas las universidadegantes del mismo.

CONCLUSIONES

El Programa de Movilidad Académica Internacional ¢ Red de
Macrouniversidades es uno de los pocos instrumgratiasla movilidad en el posgrado
basado en un esquema que apuesta al propio d&sadmllas Instituciones de
Educacion Superior Latinoamericanas.

Mas alla del andlisis realizado y en funcion deemgeriencias recogidas tanto
por nuestra universidad como otras de ArgentinalL®NJNC), podriamos concluir
gue es necesario estimular la participacion de @wyomnumero de universidades
latinoamericanas y de gestionar un aumento sostaefedas becas de movilidad a los
efectos de consolidar de manera definitiva un i@ espacio de integracion en el
posgrado entre las universidades de la region.

De esta manera estaremos contribuyendo sin lugadas a una formacion de
excelencia basada en las demandas de nuestradastasey alejadas de modelos que
nada tiene que ver con la historia, la culturagdacacion latinoamericanas.

! Agradezco la colaboracion de las &reas de Relesimiernacionales de la Universidad Nacional de La
Plata y de la Universidad Nacional de C6rdoba puakoso aporte realizado a esta presentacion.



